
^ŽŶŽ�ƉĂƐƐĂƟ�ƋƵĂƩƌŽ�ŵĞƐŝ� ƐĞŶǌĂ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ĐŝŶŽĮůŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞͲ
ŶĞƌĞ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůůĂ� ƚƌŝƐƚĞŵĞŶƚĞ� ŶŽƚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĐŚĞ� Đŝ� ĂǀĞǀĂ�
ŝƐŽůĂƟ͘� KƌĂ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� �ĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ƌŝƉƌĞƐŽ� ůĂ� ƐƵĂ� Ăƫǀŝƚă�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ� ĐŽŶ� ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĂƌƟĐŽůĂƚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�
ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 

^ŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ƚƌĞ�ƉƌŽǀĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂͲ
ĚƌĂ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌă�ĂůůĂ�ĮŶĂůĞ�ĚĞů��ĂŵƉŝŽŶĂƚŽ�ƟƉŽ�^ĂŶƚ͛hďĞƌͲ

ƚŽ�ƉĞƌ��ĞůĞŐĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŶƵŵĞƌŽƐĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

/Ŷ�ƵŶĂ�ƐĞƌĂƚĂ͕�ďĞŶ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ͕�ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ĨĞĚĞƌĂůĞ��ĂŶĚŝŶŝ��ŶƚŽŶŝŽ�
ĐŚĞ� ƌŝŶŐƌĂǌŝŽ͕� Đŝ� ŚĂ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ� Ğ� ƐƉŝŐĂƚŽ� ŝů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀĂ� ƟƉŽ� ^ĂŶƚ͛hďĞƌƚŽ� ƉĞƌ� ^ƉŝŶŽŶŝ� � ĞĚ� ŝů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽƌƌĞƩŽ�ƉĞƌ�ďĞŶ�ĮŐƵƌĂƌĞ�ĂůůĂ�ĮŶĂůĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� 

hŶ� ƚĞŵĂ� ĐŚĞ� ŚĂ� ƐƵƐĐŝƚĂƚŽ�ŵŽůƚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƋƵĞůůŽ� ƚƌĂƩĂƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƐĞƌĂƚĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� ĂĚ�
ĞůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŝŶŽŐŶŽƐƟĐĂ͕�ƌĞůĂƚŽƌĞ� ŝů�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ͘� �^ŝ�ğ�ƉĂƌůĂƚŽ�
ƐƵůůĞ�ŽƌŝŐŝŶŝ� ĚĞů� ĐĂŶĞ͕� ůĂ� ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ŶĞŝ� ƋƵĂƩƌŽ�ŐƌƵƉƉŝ͕� >ƵͲ
ƉŽŝĚŝ͕� �ƌĂĐĐŽŝĚŝ͕�DŽůŽƐƐŽŝĚŝ� Ğ�'ƌĂŝŽŝĚŝ͕� ƐŽīĞƌŵĂŶĚŽĐŝ� ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĞ�ƌĂǌǌĞ�ĚĂ�ĐĂĐĐŝĂ͘��ďďŝĂŵŽ�ĞƐƉŽƐƚŽ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ĂŶĚĂƚƵƌĞ�ĚĞůůĞ� ƌĂǌǌĞ�ĚĂ� ĨĞƌŵĂ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĚĂŝ� ůŽƌŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�
ƌĂǌǌĂ͘� WƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ğ�ƉĂƌůĂƚŽ�ĚĞůůŽ� ^ƉŝŶŽŶĞ� Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽͲ

ƉƌŝĂ� ŵŽƌĨŽ-ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă� ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ� ůĞ� ƐƵĞ� ƉĂƌƟ� ĂŶĂƚŽŵŝĐŚĞ�
ĐŽŵĞ�Đŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŵŝŶƵǌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƩĞ�ŶĞůůŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�
ƌĂǌǌĂ�Ă�ĐƵŝ�Đŝ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ĂƩĞŶĞƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͘� 

�ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϵ�ůƵŐůŝŽ�ŶĞů�ƉĂƌĐŽ�Ěŝ�ǀŝůůĂ��ƐƉĂƐŝĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƐǀŽůƚŽ�ŝů�ŶŽͲ
ƐƚƌŽ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ƌĂĚƵŶŽ�ĐŽŶ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ͘�Ϯϭ�^ƉŝͲ
ŶŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ŶŽƚĂƚŽ�ƵŶ�ďĞů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƟƉŽ͕�
ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĐŽƌƌĞƩĞ͕�ŽĐĐŚŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŝ� ĐŽŶ�ŵĂƌĐĂƚĂ�ĚŽůĐĞǌǌĂ͘� /ŶͲ
ĐŽƌĂŐŐŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Žƫŵŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝƐƐŝͲ
ŵŝ͕�ůĂ�ƋƵĂů�ĐŽƐĂ�Đŝ�ƌŝĞŵƉŝĞ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͘� 

�ŶĐŽƌĂ� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ͕� ǀŽŐůŝŽ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ŵŽĚŽ� ƚƵƫ� ŝ�
ŵŝĞŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ĞŶƚƵƐŝĂƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƟ� ĂĚ�
ŽŐŶŝ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�Ğ� ƚƵƫ�Őůŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƐĞŶǌĂ� ŝů� ůŽƌŽ�

ĂƉƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐŝƐƚĞƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ͘� 

hŶ�ƐŝŶĐĞƌŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĚĂů�sŽƐƚƌŽ��ĞůĞŐĂƚŽ͕�ƐƉŝŶŽŶŝƐƚĂ�ĐŽŶǀŝŶƚŽ͘� 
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Ěŝ�WĂŽůŽ��ŵĂĚŽƌŝ 


