
>ΖĞƐƚĂƚĞ�ϮϬϮϬ�Ɛŝ�ğ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�

ŝŶĐŽŐŶŝƚĞ͖� ŝů� ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ŶĞůůĂ� >ĂƉƉŽͲ

ŶŝĂ� ƐǀĞĚĞƐĞ͕�ĮŶŽ�ĂůůΖƵůƟŵŽ͕�ŚĂ� ƐƵďŝƚŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�

ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ͕�ŵĂ͕�ĚĂƚĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�

ůŽ� ƐŵŝƐƵƌĂƚŽ� ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ� Ěŝ� ƉĂƌƟƌĞ͕� ŽŐŶŝ� ĚŝĸĐŽůƚă� ğ�

ƐƚĂƚĂ� ƐƵƉĞƌĂƚĂ͘� /ů� Ϯϴ� ĂŐŽƐƚŽ� ŚŽ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ� �ƫůŝŽ�

�ŽƩŽŶŝ� ĞĚ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Đŝ� ƐŝĂŵŽ� ĚŝƌĞƫ� ǀĞƌƐŽ� >ŝŶĂƚĞ͘�

WĞƌ� ůŽ� ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ� Ɛŝ� ƐĂƌĞďďĞ� ƚƌĂƩĂƚŽ� ĚĞůůΖĞŶŶĞƐŝŵŽ�

ǀŝĂŐŐŝŽ� ŝŶ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ��ƫůŝŽ�ƐĂƌĞďďĞ�

ƐƚĂƚŽ�ůΖĞƐŽƌĚŝŽ͘� �>Ă�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ĞƌĂ��ŽƌŽƚĞĂ�ĚŽǀĞ�

Đŝ�ĂƩĞŶĚĞǀĂ�^ĂůůĂ�&ŝŶŶŝůć͕�ŶŽƚĂ�ĂůůĞǀĂƚƌŝĐĞ�ĮŶůĂŶĚĞͲ

ƐĞ�Ěŝ�^ƉŝŶŽŶŝ�ĚĂ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂĸƐƐŽ�ZŝĞŬŽŶŶĂƵƌƵŶ͘�

�ŚƌŝƐƟĂŶ͕� ŝů� ŐĞƐƚŽƌĞ�ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� Ěŝ� ĐĂĐĐŝĂ� ĞƐĐůƵƐŝǀŝ͕�

Đŝ�ĂǀƌĞďďĞ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚƵĞ�ǌŽŶĞ�ĂŵƉůŝƐͲ

ƐŝŵĞ͕� ĚŝƌĞŝ� ŝŶĮŶŝƚĞ͘� /ů� ŐŝŽƌŶŽ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ƐĂƌĞďďĞ�

ƉŽŝ� ƌŝƵŶŝƚŽ� ƚƵƩŽ� ŝů� ŐƌƵƉƉŽ�ZŝĞŬŽŶŶĂƵƌƵŶ͕� ůŝŵŝƚĂƚŽ�

ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĂůůĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� ůĞŐĂƚĞ�

ĂůůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ� ƐƉŝŶŽŶŝƐƟ�

ĮŶůĂŶĚĞƐŝ͗�^ŝŵŽ�ĐŽŶ�Z͘�hƚƵ͕��ƌŝ�ĐŽŶ�Z͘�hŶŶĂ͕�:ǇƌŬŝ�

ĐŽŶ�Z͘�hƚƐŽ͕�WĂƐŝ�ĐŽŶ�Z͘�^Ǉůǀŝ͘��Ğ�&ƌĞĐĐŝĂ͕�:ĂŶŶĞ�ĐŽŶ�

Z͘�sĂůŵĂ͘� � ^ĂůůĂ�ĂǀĞǀĂ�ĐŽŶ� ƐĠ�Z͘� /ŵŵĂ͕�Z͘��ůŵĂ�Ğ�

EĂƌĂ͕� ƵůƟŵŽ� ĂƌƌŝǀŽ� ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂ� ŝŶ� ĐĂƐĂ� ZŝĞŬŽŶŶĂƵͲ

ƌƵŶ͕� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� Ăů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĂůůĞǀĂƚŽƌŝĂůĞ� Ěŝ� ^ĂůůĂ͘�

�ƫůŝŽ� ĂǀĞǀĂ� ĐŽŶ� ƐĠ�tŝůůŝĞ� Ěŝ� WŽǌǌŽ��ĂƌŽŶǌŝŽ͕� ƵŶĂ�

ŐŝŽǀĂŶĞ�ƐƉŝŶŽŶĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬ�ŵĞƐŝ͖�ĐŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Z͘�

hŬŬŽ͕�ϰ�ĂŶŶŝ͕�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ůĂƉƉŽŶĞ͕�

ŵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂǀĂ͘��ǀƌĞŵŵŽ�ĂǀƵƚŽ�ϲ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĐĂĐͲ

ĐŝĂ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƫ͘ 

/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĚĞ�ŶŽŶ�ŵŝ�ĚŝůƵŶŐŚĞƌž�ƐƵůůĞ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĞ�

Ğ� ƐƵŐůŝ� ĂƐƉĞƫ� ƉƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ǀĞŶĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�

ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ďĞŶĐŚĠ�ƌŝĐĐŚŝƐƐŝŵŝ�ĞĚ�ĂīĂƐĐŝŶĂŶƟ͕�ƚĂůͲ

ǀŽůƚĂ�ŝŶŝŵŵĂŐŝŶĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�Őŝă�ĚŝŵĞƐƟͲ
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ƚĞ�ůĞ�ĐĂƩƵƌĞ͘�>ĞŐĂůĞ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƚŽůůĞƌĂƚĂ�ğ�ůĂ�ĐĂƩƵƌĂ�

Ěŝ� ĚƵĞ� ƐĞůǀĂƟĐŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ďƌŝŐĂƚĂ͖� ƉĂƌŝŵĞŶƟ� ğ�

ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƐĐŽƌĂŐŐŝĂƚĂ�ůĂ�ƌŝďĂƩƵƚĂ�ĚĞŝ�ƐĞůǀĂƟĐŝ͘ 

/� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ŝŵŵĞŶƐŝ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƟ�ĚĂ�ĮƩĞ� ĨŽƌĞƐƚĞ�

Ěŝ�ĐŽŶŝĨĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂďĞƚĞ�ƌŽƐƐŽ�Ğ�ƉŝŶŽ�ƐŝůǀĞƐƚƌĞ͕�Ğ�ůĂƟͲ

ĨŽŐůŝĞ͕�ďĞƚƵůůĂ�Ğ�ƉŝŽƉƉŽ�ƚƌĞŵƵůŽ͘� /ů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ğ� ƌŝĐŽͲ

ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�ĂƌďƵƐƟ�ƚƌĂ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƌŝĐŚĞ͕�ŵŝƌƟůůŝ�ŶĞƌŝ�Ğ�ƌŽƐͲ

Ɛŝ͕� ĞƋƵŝƐĞƚŽ͕� ƐĂůŝĐĞ� ŶĂŶŽ͘� &ƌĞƋƵĞŶƟ� ƐŽŶŽ� ůĞ� ǌŽŶĞ�

ƌŽĐĐŝŽƐĞ͕�ĐŽŶ�ĂĐĐƵŵƵůŝ�Ěŝ�ƉŝĞƚƌĞ�Ğ�ĞŶŽƌŵŝ�ŵĂƐƐŝ͘�/ů�

ĨŽŶĚŽ�ğ�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂ�ƐƉĞƐƐŝ�ŵƵƐĐŚŝ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�

ƉŝĞƚƌĞ͕�ĐĞƉƉŝ�Ğ�ƚƌŽŶĐŚŝ�ĚΖĂůďĞƌŽ͕�ďƵĐŚĞ�Ğ�ĐƌĞƉĂĐĐŝ͘�

�ΖƵŶ� ƚƌĂƩŽ� ůĞ� ĨŽƌĞƐƚĞ� Ɛŝ�ĂƉƌŽŶŽ� ƐƵ�ǀĂƐƟƐƐŝŵĞ� ƚŽƌͲ

ďŝĞƌĞ�ŝŶƚƌŝƐĞ�ĚΖĂĐƋƵĂ�ƐŽůĐĂƚĞ�ĚĂ�ƌƵƐĐĞůůŝ͘�WŽƌǌŝŽŶŝ�Ěŝ�

ďƌƵŐŚŝĞƌĂ�ƉƌĞǀĂůŐŽŶŽ�ƐƵŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĞůĞǀĂƟ�Ğ�ĂƐĐŝƵƫ͘�

>ΖŝŶĐĞĚĞƌĞ� ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ƐĞŵƉƌĞ� ĨĂƟĐŽƐŝƐƐŝŵŽ͕� ƉĞƌ� ŝů�

ĐĂŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂĐĐŝĂƚŽƌĞ͘�^ĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŝů�ƌŝĞŶͲ

ƚƌŽ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂͲ

ŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ůΖƵƐŽ�ĚĞů�'W^͘� �ƩĞŶǌŝŽŶĞ� ǀĂ� ƌŝͲ

ǀŽůƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůΖŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�

ĨĂƵŶĂ�ƐĞůǀĂƟĐĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ� ůΖŽƌƐŽ�

ĐŚĞ�ğ�ďĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞůůĞ�ĂƌĞĞ͘ 

/�ƐĞůǀĂƟĐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ŐĂůůŽ�ĨŽƌĐĞůůŽ͕�ŝů�ĨƌĂŶͲ

ĐŽůŝŶŽ�Ěŝ�ŵŽŶƚĞ͕�ůĂ�ƉĞƌŶŝĐĞ�ďŝĂŶĐĂ�ŶŽƌĚŝĐĂ�ĞĚ�ŝů�ŵŝͲ

ƟĐŽ� ŐĂůůŽ� ĐĞĚƌŽŶĞ͘� �� ƉĂƌƚĞ� ůĂ� ƉĞƌŶŝĐĞ� ďŝĂŶĐĂ� ĐŚĞ�

ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�ĂŶĐŚĞ� ůĞ�ǌŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂƉĞƌƚĞ�Ă�ďƌƵŐŚŝĞƌĂ�Ğ�

ƚŽƌďŝĞƌĂ͕�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝŵŽƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌĞƐƚĂ͕�ƐƉĞƐͲ

ƐŽ� ŶĞů� ďŽƐĐŽ� ĮƩŽ� Ăŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĂƉĞƌƚĞ͘���

ĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ĚĞůůΖ/ƚĂůŝĂ͕� ŝŶ� ^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ� ğ� ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�

ĞĚ� ĂďŝƚƵĂůĞ� ůΖĂďďĂƫŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĨĞŵŵŝŶĞ� Ěŝ� ĨŽƌͲ

ĐĞůůŽ͕�ĐŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ĐĞĚƌŽŶĞ͘�/ů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�

ƐĞůǀĂƟĐŝ�ğ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ĞůƵƐŝǀŽ͕�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ĐĞŶŶŽ�

Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ɛŝ�ŵĞƩŽŶŽ�Ăů�ƌŝƉĂƌŽ͕�Ěŝ�ǀĞůŽĐĞ�ƉĞĚŝŶĂ�Ğ�

ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶ�ǀŽůŽ͘�^ĞƉƉƵƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞůǀĂŐͲ

ŐŝŶĂ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ͕�ůĂ�ůŽƌŽ�ĚĞŶƐŝƚă�ǀĂ�ƌĂƉƉŽƌƚĂͲ

ƚĂ�ĂůůΖŝŵŵĞŶƐŝƚă�ĚĞŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͗�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂͲ

ƌŝŽ�ĐĂŵŵŝŶĂƌĞ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶͲ

ĚŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĨĂƩŽ� ŝů� ƉƌŝŵŽ͘� /ŶĚƵďďŝĂͲ

ŵĞŶƚĞ� ŝů� ^ŝŐŶŽƌĞ� ĚĞŝ� �ŽƐĐŚŝ� ğ� ŝů� ŐĂůůŽ� ĐĞĚƌŽŶĞ͕� ůĂ�

ƉƌĞĚĂ� Ɖŝƶ� ĂŵďŝƚĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƵĂ� ŵĂĞƐƚŽƐŝƚă� Ğ� ƐŽͲ

ƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽͲ

ŶĞ� ƉŽƐŝƟǀĂ� ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ� ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŵŽůƟ�

Ěŝ� ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌĞĐĂŶŽ� ŝŶ� >ĂƉƉŽŶŝĂ�ƉƌĞĚŝůŝŐŽŶŽ� ůĂ�

ĐĂĐĐŝĂ�ĂůůĞ�ďŝĂŶĐŚĞ�ĂůƉŝŶĞ�Ğ�ŶŽƌĚŝĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƚƵŶĚƌĂ�

ŵŽŶƚĂŶĂ͕�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ĨŽƌĞƐƚĞ͕�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ŐŽĚĞƌĞ�ŵĞͲ

ŐůŝŽ�ŝů�ĐĂŶĞ͕�ůă�ĚŽǀĞ�ůΖĂǌŝŽŶĞ�ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ�ğ�Ɖŝƶ�ĐůĂƐƐŝͲ

ĐĂ͘� DĂ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ĂŵĂŶŽ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƐƵƉƌĞŵĞ�

ĚŝĸĐŽůƚă͕� ĂŶĐŚĞ� Ă� ĐŽƐƚŽ� Ěŝ� ŶŽŶ� ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ� ŝů� ĨƵĐŝůĞ�

ƉĞƌ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ĂŵĂŶŽ�ůĂ�ǀĂƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�ƐĞůǀĂŐŐŝŶĂ͕�ƚƌŽͲ

ǀĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ĐĂĐĐŝĂ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚĂ�ƉĂŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞŶƟ͘�

>Ă�ĐĂĐĐŝĂ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞ�ŶĞů�ƚŽƚĂůĞ�ƐŝůĞŶǌŝŽ͕�ŝů�ĐĂŶĞ�ƐƉĂǌŝĂ�

ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůŽ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ǀĞĚĞƌĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŶĞŝ�

ƌĞŐŽůĂƌŝ� ƌŝĞŶƚƌŝ͗� Ɛŝ� ĚĞǀĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞŶƚƌĂƌĞ� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ�

ƐŝŶƚŽŶŝĂ� ĐŽů�ŶŽƐƚƌŽ� ^ƉŝŶŽŶĞ͕�ĚŽǀĞ� ŝů� ĐĂĐĐŝĂƚŽƌĞ�ŚĂ�

ƐĞŵƉƌĞ� ŝŶ�ŵĞŶƚĞ� ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶĞ͕�ĞĚ�ŝů�ĐĂŶĞ�

ƐĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ŝŶ�ŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƩŽƌĞ͘�/Ŷ�

ƚĂů� ƐĞŶƐŽ� ƉŽƚƌĞŵŵŽ� ĚŝƌĞ� ĐŚĞ� ğ� ƵŶĂ� ĐĂĐĐŝĂ�

͞ĐĞƌĞďƌĂůĞΗ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�



ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĚŽǀƵƚĂ� ĂůůĂ� ƚŽƚĂůĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�

ĞŶƚƌĂŵďŝ�ƐƵů�ĐŽŵƉŝƚŽ�ǀĞŶĂƚŽƌŝŽ͗�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�

Ěŝ�ĚŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ĐĞĚƌŽŶĞ�ǀŝ�ŚĂ�Őŝă�ĨƌĞŐĂͲ

ƚŽ͘� 

dĂůŝ� ƐŽŶŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ĂďŝƚƵĂƟ� Őůŝ� ĂŵŝĐŝ�

ĮŶůĂŶĚĞƐŝ�ĞĚ�ŝ�ůŽƌŽ�^ƉŝŶŽŶŝ͗�ŶŽŶ�ƵŶŽ�Ěŝ�ůŽƌŽ͕�hŶŶĂ͕�

hƚƵ͕�hƚƐŽ͕�sĂůŵĂ͕�^Ǉůǀŝ�Ğ�&ƌĞĐĐŝĂ͕�ĐŽƐŝ�ĐŽŵĞ�/ŵŵĂ͕�

�ůŵĂ�Ğ�EĂƌĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƟƌĂƚŽ�ŝŶĚŝĞƚƌŽ͕�ĂŶǌŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐǀŽůƚŽ�

Ăů� ŵĂƐƐŝŵŽ� ŝů� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŝƚŽ� ƉĞƌ� ƚƵƩŽ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ͘�

YƵĞƐƟ�^ƉŝŶŽŶŝ͕� ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ͕� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�ŵĞƌŝƚĂƟ�

Őůŝ�ĞůŽŐŝ�Ğ�Őůŝ�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ŐƌĂǌŝĞ�

ĂůůĞ� ďĞůůĞ� ĞĚ� ĞĸĐĂĐŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶĚŽƩĞ͘� 'ůŝ� ĂŵŝĐŝ�

ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝ� ŝŶĨĂƫ�Ɛŝ�ĂƩĞŶĚŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�

ǀŽůŝƟǀĞ� ĞĚ� ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� WƵƌ� ŵŽůƚŽ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝ� ĂŐůŝ� ĂƐƉĞƫ� ĞƐƚĞƟĐŝ͕� ĞƐƐŝ� ƉƌĞƚĞŶĚŽŶŽ� ĚĂŝ�

ůŽƌŽ�^ƉŝŶŽŶŝ�ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ͕�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƵŶŝͲ

ƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ͕�ĨĞƌŵĂ�ĨĞƌƌĞĂ�ƵŶŝͲ

ƚă�ĂůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘��Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƐĞ�ƵŶ�

ĐĂŶĞ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌĞ� ŝů�ŶĂƐŽ�Ă� ƚĞƌƌĂ�ƉĞƌ�ĚŝͲ

ƉĂŶĂƌĞ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟƐƐŝŵĞ� ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�

Ěŝ� ƵŶ� ĐĞĚƌŽŶĞ� ŝŶ� ƉĂƐƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ�

ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƟŶĂŝĂ� Ěŝ� ŵĞƚƌŝ͕� ŶĞƐƐƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ͕�

ďĂƐƚĂ�ĐŚĞ�ƉŽŝ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ůŽ�ŝŶĚŝĐŚŝ�ĐŽŶ�ƐŝĐƵͲ

ƌĞǌǌĂ� ƐƵů� ǀĞŶƚŽ͕� ĂůůĂ� ŐŝƵƐƚĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂ�

Ăů�ĐĂĐĐŝĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ŐŝƵŶŐĞƌĞ�Ă�ƟƌŽ͘ 

>Ă�ĨŽƌĞƐƚĂ�ůĂƉƉŽŶĞ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŝĂ�ŝŶĐŽŵŵĞŶͲ

ƐƵƌĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞƐƚƌĞŵŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůͲ

ƚă� ĐŚĞ� ŚĂ� ŝů� ƉŽƚĞƌĞ� Ěŝ� ŵĞƩĞƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� Ă�

ŶƵĚŽ� ůĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� ĨŽŶĚĂŶƟ� ĚĞů� ďƵŽŶ� ĐĂŶĞ� Ğ�

ĚĞů�ďƵŽŶ�ĐĂĐĐŝĂƚŽƌĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�ĐĂƉĂĐŝͲ

ƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƐĂ͗�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĐĂĐĐŝĂƌĞ�ĐŽŶ�

ĐĂŶŝ�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ĚĞů�ǀŝŐŽƌĞ͕�ŵĂ�Őŝă�ĞƐƉĞƌƟ͘��Ăů�ƉƵŶƚŽ�

Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞůůĂ� ĐŝŶŽĮůŝĂ� ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ� ğ� ƵŶΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�

ĐŚĞ�Đŝ�ĐŽƐƚƌŝŶŐĞ�Ă�ƌŝŵĞƩĞƌĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ůĞ�

ƉƌŝŽƌŝƚă�ĞĚ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ǀĂůƵƚĂƟǀŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŽŐŐĞƩŽ͘�DŽůͲ

ƚŽ� ƐƉĞƐƐŽ͕�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ� Ɛŝ�ƉĂƌůĂ�Ěŝ�

ĐĂĐĐŝĂ� Ğ� Ěŝ� ĐĂŶŝ� ƉƵƌ� ĐŽƐƚƌĞƫ� ĂĚ� ĂĐĐŽŶƚĞŶƚĂƌĐŝ� Ěŝ�

ƋƵĞů�ƉŽĐŽ�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶĞ͖�ĞƉŝĨĞŶŽŵĞŶŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ� ŝŵƉŽͲ

ǀĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ�ůĂ�ĞƐĂůƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�Ěŝ�ƋƵĞŝ�ƉŽĐŚŝ�

ƐĞůǀĂƟĐŝ�ƐĞůǀĂŐŐŝ�ƌŝŵĂƐƟ�Ğ͕�Ă�ŵŝŽ�ƉĂƌĞƌĞ͕�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�

ĚĞů�ĐĂŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽƐŞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͘�>Ă�>ĂƉƉŽŶŝĂ� ŝŶǀĞĐĞ�ŝŵͲ

ƉŽŶĞ� ƉŽĐŚĞ͕�ŵĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ƋƵĞƐƟŽŶŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�

ƐƉŝĞƚĂƚŽ�Ğ�ŝŶĚŝƐĐƵƟďŝůĞ͗�ŝů�ĐĂŶĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŶŽ͍���ŝŶ�

ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĞƌŵĂƌĞ�ƵƟůŵĞŶƚĞ͕�Ž�ŶŽ͍���ƉŽŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�

ĐŽŶĚƵƌĐŝ�ƐƵů�ƐĞůǀĂƟĐŽ͕�Ž�ŶŽ͍���ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŐĞƌĞ�

ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŐŝŽƌŶŝ� Ğ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ĐĂĐĐŝĂ� ĚƵƌŝƐƐŝŵĂ͕� Ž�

ŶŽ͍� ^ŽƉƉŽƌƚĂ� ƐĞŶǌĂ� ŇĞƐƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ�

Ěŝ�ĐĞƌĐĂ�ůΖĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŽƌĞ�Ž�ŶŽ͍���

ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ůĞŐŐĞƌĞ�ŝů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ�ĂůůĞ�ǌŽŶĞ�

ƵƟůŝ� Ğ� ƐĐĂƌƚĂŶĚŽ� ƋƵĞůůĞ� ŝŵƉƌŽĚƵƫǀĞ� Ž� ŶŽ͍� �� ŝŶ�

ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƚĞƐŽƌŽ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�

ĂŶĐŚĞ� ƋƵĞůůĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ͕� Ğ� ƌŝĂĚĂƩĂƌĞ� ŝů� ƐƵŽ� ůĂǀŽƌŽ�

ĂůůĞ�ĂƩƵĂůŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĂŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĞůǀĂƟĐŝ�Ğ�

ŶƵŽǀŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ͕�Ž�ŶŽ͍���ĂƵƚŽŶŽŵŽ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ğ�ĐŽͲ

ŵƵŶƋƵĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ͕� Ž� ŶŽ͍�

YƵĞƐƚĞ�ƐŽŶŽ�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĐŚĞ�

ŽŐŶŝ� ďƵŽŶ� ^ƉŝŶŽŶĞ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ͕� ŵĂ� ŝŶ�

>ĂƉƉŽŶŝĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƩĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ůŝǀĞůůŽ͕�

ƉĞŶĂ� ŝů�ŶŽŶ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ĂůĐƵŶ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĞƫͲ

ŵĂŶĂ� Ěŝ� ĐĂĐĐŝĂ͘� �ĞŶ� ǀĞŶŐĂŶŽ� ůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟƐƐŝŵĞ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ�ƐƟůĞ͕�ƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�

ĐůĂƐƐĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ͕�ŵĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�

ƉŽƚƌĞŵŽ�ĨĂƌĞ�ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�^ƉŝŶŽŶĞ�Đŝ�Ăǀƌă�

ĚĂƚŽ� ƉƌŽǀĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ� ĐŽŶͲ

ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƋƵĞůůĂ� ƐĞůǀĂŐŐŝŶĂ͘� �Ğů� ƌĞƐƚŽ͕� ŶŽŶ�

ĞƌĂŶŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚă�ŝ�ŵĂŐͲ

ŐŝŽƌŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ZĂǌǌĂ͍�EŽŶ�ĚŝŵĞŶͲ

ƟĐŚŝĂŵŽůŽ͊ 



�� ƐƚĂƚŽ�ƵŶ� ŐƌĂŶĚĞ�ŽŶŽƌĞ�Ğ�ƉŝĂĐĞƌĞ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ� ůĂ�

ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ƐĞƫŵĂŶĂ�Ěŝ�ĐĂĐĐŝĂ�ŝŶ�>ĂƉƉŽŶŝĂ�ƐǀĞĚĞͲ

ƐĞ� ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ� ƐƋƵĂĚƌĂ�ĚĞŐůŝ� ƐƉŝŶŽŶŝƐƟ� ĮŶůĂŶĚĞƐŝ�

ĐŽŶ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͘�>Ă�ƐĞƫŵĂŶĂ�ğ�ƐƚĂͲ

ƚĂ�ƵŶΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌĂ�ĐĂĐĐŝĂ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŶŽƌĚŝĐŽ͕�

ĐŽŶ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�

Ěŝ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͘�>Ă�ĐĂĐĐŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞůǀĂŐŐŝŶĂ�Ěŝ�ĨŽƌĞƐƚĂ�ĐŚĞ�

ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŶŽŝ�-�ĐĞĚƌŽŶŝ͕�ĨŽƌĐĞůůŝ͕�ĨƌĂŶĐŽůŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌŶŝĐŝ�

ďŝĂŶĐŚĞ� -� ŶŽŶ�ğ� ůĂ� ĐĂĐĐŝĂ� ĚĞŝ� ŶƵŵĞƌŝ� ĚĞŝ� ƐĞůǀĂƟĐŝ�

ĂďďĂƩƵƟ͘�/ŶǀĞĐĞ�ğ�ƵŶ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĐĂĐĐŝĂ�ĐŚĞ�–�Ă�ĐĂƵƐĂ�

ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚƵƌŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƐĐĂůƚƌŝ�-�

ŝŵƉĞŐŶĂ�ŝŶ�ƵŶ�ĚƵƌŽ�ƚĞƐƚ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶĞ�;Ğ�ĚĞů�

ĐĂĐĐŝĂƚŽƌĞ͊Ϳ͕� ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ� ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ� Ğ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚă�

ĚΖŝŶĐŽŶƚƌŽ͘� YƵĞƐƟ� ŐŝŽƌŶŝ� ĨĂƟĐŽƐŝ� Đŝ� ĨĂŶŶŽ� ǀĞĚĞƌĞ�

ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂĐĐŝĂ�ĐŽů�ĐĂŶĞ�

ĚĂ� ĨĞƌŵĂ͕� ůĞ�ĐŽƐĞ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͗� ůĂ�ŐƌŝŶƚĂ�

ĚĞů�ĐĂŶĞ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐďĂŐůŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨĞƌͲ

ŵĂ͘�dƵƩŽ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ğ�ƉŝĂĐĞǀŽůĞ͕�ŵĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ͗�Đŝ�ĨĂ�

ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ� ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝ� ƐŽŶŽ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ� ƚƵƩŽ�

ĚĞŝ�ĐĂŶŝ�ĚĂ�ĐĂĐĐŝĂ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�^ƉŝŶŽŶŝ͘� 

sŽƌƌĞŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ĚĂů�ĐƵŽƌĞ��ŶĚƌĞĂ�Ğ�dŝƚŽ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�

ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�ůĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ�ĐŽŶ�ŶŽŝ͗�ůΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ů͛ĂŵŝͲ

ĐŝǌŝĂ͕� ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝ͕� ůĞ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ͕� ůĞ�ƉĂĚĞůůĞ͕� ƚƵƫ�ŝ�ŐĂůůŝ�

ĐĞĚƌŽŶŝ� ĨƵƌďŝ� ĐŚĞ� Đŝ� ŚĂŶŶŽ� ĨĂƩŽ� ĐŽƌƌĞƌĞ�ĚŝĞƚƌŽ� Ăŝ�

ĐĂŶŝ͕� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� ĂůĐƵŶŝ� ŝŶĐĂƌŶŝĞƌĂƟ͘� ^ƉĞƌŽ� ĐŚĞ� ŶĞů�

ĨƵƚƵƌŽ� Ɖŝƶ� ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ� ƐƉŝŶŽŶŝƐƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ĂǀƌĂŶŶŽ�

ƵŶΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐĂĐͲ

ĐŝĂ�ŶŽƌĚŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ͘ 
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�ŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ� ŝ� ƐĞŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ� ĐŽŶ� ůĂ�

ŵŝĂ�ŐŝŽǀĂŶĞ�^ƉŝŶŽŶĂ�ŶĞůůĂ�>ĂƉƉŽŶŝĂ�ƐǀĞĚĞƐĞ͘�dĂŶƟ�

ŵŝ�ĂǀĞǀĂŶŽ� ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ� ƐƉĞƩĂĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂͲ

ƚƵƌĂ͕�ŵĂ�ŵĂŝ� ƉƌŝŵĂ͕� ŶĞŝ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ǀŝĂŐŐŝ� ǀĞŶĂƚŽƌŝ�

ĂīƌŽŶƚĂƟ͕� ŵŝ� ĞƌĂ� ĐĂƉŝƚĂƚĂ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ͘�

KƌĂ� ĐŚĞ� ŚŽ� ƚŽĐĐĂƚŽ� ĐŽŶ�ŵĂŶŽ͕�ŚŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� Ğ�ĮͲ

ŶĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ� ŝ� ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ� Ğ� ů͛ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�

Ěŝ�ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŵĞ�ŶĞ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƉĂƌůĂƚŽ͘��ǀǀĞŶͲ

ƚƵƌĂ� ǀĞƌĂ͕� ĚƵƌĂ� ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĚŽǀĞ� ŝů� ĐĂŶĞ͕� ƉĞƌ�

ŵĞƩĞƌƐŝ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� Ăů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĐŽŶͲ

ĚƵƩŽƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞŶǌĂ�Ăůŝďŝ�ƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƐƵĂ�

ĐŽŶĐƌĞƚĞǌǌĂ͘�^ŝĂ�ĚĂ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ă�ƚƵƩŽ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�Ě͛�ƵƌŽͲ

ƉĂ� ƵŶ� ŵŽĚĞůůŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ� ĚĞůůĂ� ĐĂĐĐŝĂ� ĐŽŵĞ�

ƋƵĞůůŽ� ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŽ͕� ďĂƐĂƚŽ� ƐƵ�Ěŝ� ƵŶ� ƌŝŐŝĚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ�

Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�

Ğ�Ɖŝƶ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ�

ƐĞŶǌĂ� ůĂ�ƋƵĂůĞ͕� ĂŚŝŵğ͕�ŶŽŶ� Ɛ͛ŝŶƚƌĂǀĞĚĞ�ƵŶ� ĨƵƚƵƌŽ͘�

WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�ĚŽͲ

ǀƌă�ĂīĞƌŵĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌ� ĨŽƌǌĂ� ůĂ�ĮŐƵƌĂ�

ĚĞů� ĐĂĐĐŝĂƚŽƌĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂ�Ăů� ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽͲ

ŶŽƐĐŝƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�

ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂƵƐŝůŝĂƌĞ͘��Ă�ĨĞƌǀĞŶƚĞ�ƐƉŝŶŽŶŝͲ

ƐƚĂ͕� ŝŶĮŶĞ͕� ŵŝ� ĂƵŐƵƌŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�

ƐƚŽƌŝĐĂ� ƌĂǌǌĂ� ĚĂ� ĨĞƌŵĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ� ƐĨŽƌŶŝ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ�

ƐŽŐŐĞƫ� ĚŽƚĂƟ� Ěŝ� ƋƵĞůů͚� ͞ĂŶŝŵƵƐ͟� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�

ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ�ĞůĞǀĂƚĂ�ĚŝĸĐŽůƚă͘ 
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